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tŀǊŜƴǘǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
   
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōȅ ŦŀǎǘΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎŜŀπ
ǎƻƴǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ  IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлмтΦ  L ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ŀƭƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ   
 hƴ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмт ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŘ w-н ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŀƛǎƻƴΣ όWƻƘƴ {ƛŜōŜƴŜŎƪύ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ {ƛŜōŜƴŜŎƪ ŀǘ умс-нфт-нсрсΦ 
 ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ .ŀƭƭŀǊŘ 

w-н ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀπ
ōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ŀōƛŘŜ ōȅΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ Ǉǳǘ ŀ ŘŀƳǇŜǊ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎΦ 
hǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǝƴƎΦ   
L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ Řƻπ
ƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŘƛƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлмтΦ  !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƛƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ōȅ ŦŀǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  
LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όумс-нфт-нсрсύΦ 
 hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƻǾŜǊΦ  {ǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ т ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ    
 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ {ǘŀũ 
9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ 
  aǎΦ aǳǊŎƘƛŜ 
{ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 
/ŀƳǊȅƴ 9ŀǎǘ 
!ƴŘǊŜǿ Iƻƴ 
{ǘŀũ 

!ŘŜƭȅƴŜ 5ƻǿǎŜ 
aŀŘŜƭȅƴŜ aǳǊǊŀȅ 
aƛƪŀȅƭŀ ²ƘƛǘŀƪŜǊ 
/ŀƭŜō aƻǊǊƛǎ 

 hƴ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмтΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ wŜǘǊƻ .ƛƭƭ ƳŀŘŜ 
ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŘΦ wŜǘǊƻ .ƛƭƭ ƛǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀŎǘƻǊΣ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ǉǳǘ Ŧǳƴ 
ƛƴǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΦ wŜǘǊƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
олл Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƻŦ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀǊπ
ǘƻƻƴ ά{ǇƻƴƎŜ-.ƻō {ǉǳŀǊŜ tŀƴǘǎέΦ wŜǘǊƻ ǾƻƛŎŜŘ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǇƛǎƻŘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ άDǳƛǘŀǊ [ƻǊŘέΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5!w9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ wŜǘǊƻ .ƛƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƪƛŘǎ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ wŜǘǊƻ .ƛƭƭΗ  

²ǊƛǧŜƴ ŀƴŘ CƻǊƳŀǧŜŘ ōȅ 
aŀŘŜƭȅƴŜ aǳǊǊŀȅ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ aǊΦ {ƛŜōŜƴŜŎƪ 
CƻǊƳŀǧŜŘ ōȅ /ŀƳǊȅƴ 9ŀǎǘ 



 ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎǇƻǊǘΩǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  IŜǊŜ ŀǘ .ŀƭƭŀǊŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  LŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳΦ  !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳΦ  wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΦ   
 !ǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƴƻǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻōƴƻȄƛƻǳǎΦ  
Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀƛƭȅτǘƘŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  
IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻƴΩǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ  {ǳŎŎŜǎǎ 
ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎτǿƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ōƭŀƳŜΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ǎƘƛƊ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΣ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  !ǎ ǘŜŀŎƘŜǊκŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ-ōƻŘȅΣ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ 
 !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘǎ ŀƴȅ .ŀƭƭŀǊŘ .ǳƭƭŘƻƎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ .ŀƭƭŀǊŘ .ǳƭƭŘƻƎ ŦŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǇƭŀȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀōƭŜΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƎŀƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
 tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
.ŀƭƭŀǊŘ {ǘŀũ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ {ƛŜōŜƴŜŎƪ 

CƻǊƳŀǧŜŘ ōȅ /ŀƳǊȅƴ 9ŀǎǘ 

¢ȅǇŜŘ ōȅ aǊΦ Iƻƴ 
CƻǊƳŀǧŜŘ ōȅ /ŀƳǊȅƴ 9ŀǎǘ 

5ŜŀǊ .ŀƭƭŀǊŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ - ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ 
ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜƭ ōƻǘƘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŀƛƭȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Cŀƭƭ tŀǊπ
Ŝƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ фл҈ ǇŀǊŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ DǊŀŘŜǎ Y-сΣ ŀƴŘ рф҈ ǇŀǊŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ DǊŀŘŜǎ т-мнΦ   

²ƛǘƘ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǳǝƴŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀ ǎŜǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŦƻǊƳ ŀ ǎƳƻƻǘƘ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎΦ   

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ![[ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ .ŀƭƭŀǊŘΦ  {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΦ  ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ - ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  {ƳƻƪŜȅ ǘƘŜ 
.ŜŀǊ ǾƛǎƛǘŜŘ Y-с ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ пǘƘ DǊŀŘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ CǊƻƴǝŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ 
!ŘǊƛŀƴΤ  т-уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b9±/ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΤ  t!² twL59 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
{ǳƳƳƛǘ ƛƴ {ŜŘŀƭƛŀΤ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ-{ŜƴƛƻǊ 
Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ CƻǊǘ {Ŏƻǧ aŀǘƘ wŜƭŀȅǎΤ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ 
ŀǧŜƴŘ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ Řŀȅ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΤ tLbY h¦¢Τ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ǘǊŀǇ ƳŜŜǘǎΣ ŀǊǘ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ CC! bŀǝƻƴŀƭǎΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƛŘŜŀǎΦ 
  

²ƛǘƘ DǊŜŀǘ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 
aǊΦ 9ǊƛŎ Iƻƴ 



October 
 ¢ƘŜ .ŀƭƭŀǊŘ w-LL {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǊƛŀƴ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-

нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

 {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǊŘ w-LL {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ƎǊŀŘŜǎΦ  

 ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ {ƻǇƘƻƳƻǊŜΣ .ǊƛŎŜ 9ƛŘǎƻƴΣ 
ǎƻƴ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ 9ƛŘǎƻƴΦ IƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊΦ 5ǳƴƪƛƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ά.ǊƛŎŜ Ƙŀǎ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊΦ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ά.ǊƛŎŜ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ .ǊƛŎŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦέ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊΦ IƛƭƭƳŀƴΣ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ά.ǊƛŎŜ ƛǎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ IŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦέ .ǊƛŎŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
CC! ¢ǊŀǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ .ŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ .ǊƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ CC!Φ CƻǊ .ǊƛŎŜΩǎ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘǊƛŀƴ hǇǝπ
Ƴƛǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ ϷнлΦлл ƛƴ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ά/ƘŀƳōŜǊ .ǳŎƪǎΦέ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ό[-wύΥ WŜǊǊȅ CŜǊƎǳǎƻƴΣ 
.ǊƛŎŜ 9ƛŘǎƻƴΣ 9ǊƛŎ Iƻƴ 

/ŀƭŜō ²ƛƭǎƻƴ aƻǊǊƛǎΣ мтΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ !ƳŀƴŘŀ ŀƴŘ WƻƘƴ /ŀǊǳƭƭƻ ŀƴŘ /ƘŀŘ ŀƴŘ {ƘŜǊŀƭȅƴ 
aƻǊǊƛǎΦ /ŀƭŜōΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ !Ǝ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƭǳŜΦ 
/ŀƭŜō ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ǊŜŘ 5ƻŘƎŜ IŜƭƭŎŀǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ ōŜ IŜǊŜ 
ōȅ /ƻƭŜ {ǿƛƴŘŜƭƭ ŀƴŘ [ƻǎƛƴƎ {ƭŜŜǇ ōȅ /ƘǊƛǎ ¸ƻǳƴƎΦ Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƭŦǊŜπ
ŘƻΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ /ƘƛƭƛΩǎΦ /ŀƭŜōΩǎ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǘǊŀǇ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ƎǳƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
ǘŜŀƳΩǎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ /ŀƭŜōΩǎ ǇŜǘ ǇŜŜǾŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƳŀŎƪƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ǿƘƛƭŜ ŜŀǝƴƎΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ άhŦ ŎƻǳǊǎŜέ ŀƴŘ ά¸99¢Φέ 
 /ŀƭŜō Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ /ŀƭŜō ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŀǿ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ мр ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜŜǎ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ άƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜΦ L ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ōǳƭƭ ŘƻȊŜǊǎΣ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛŘ ǎǘŜŜǊǎΦ L ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ 
Ƴȅ ǊŜŘ 5ƻŘƎŜ IŜƭƭŎŀǘΣ ǎǝƭƭ ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ Ǝǳƴǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
5ǊŜŀƳΦ 

 !ǳǎǝƴ WŀƳŜǎ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ муΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ Wƛƭƭ ŀƴŘ WƛƳƳȅ IƻƭǘŜŜƴ ŀƴŘ aŀǘƘŜǿ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘΦ !ǳǎǝƴΩǎ ŘǊŜŀƳ ŎŀǊ ƛǎ ŀ CƻǊŘ aƻŘŜƭ ¢Σ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎ ƛǎ DƻƻŘ hƭŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ŜǿΦ Iƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƧƻ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊΣ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊΦ IŜ ǎŀȅǎ Ƙƛǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǇŜǘ ǇŜŜǾŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƘŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ ƻǇŜƴΦ 
 !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ !ǳǎǝƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭπ
ƭȅΣ ƻōǘŀƛƴ ŀ Ƨƻō ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪƛƴƎ !ǳǎǝƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ мр ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ άL 
ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊƛŎƘ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aŀǳƛΦέ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ !ŘŜƭȅƴŜ 5ƻǿǎŜ 



aǊǎΦ hǊŘŀƭ 

 ²ŜƭƭΣ Ŧŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΗ ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŀǘƘ 
ŦŀŎǘǎ ǘƻ нлΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ мнл ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎ Ƙƻǿ-ǘƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ƎƘƻǎǘ 
ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƻǳǊ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǝƴ Ŧƻƛƭ ōƻŀǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǇŜƴƴƛŜǎΦ hƴŜ ōƻŀǘ 
ƘŜƭŘ нлл ǇŜƴƴƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊΦ {ƛŜōŜƴŜŎƪ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 
ƻŦ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ WŀŎƪ-ƻ-[ŀƴǘŜǊƴǎ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎπ
ŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎƻƳŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
ǇŀǊǘȅΗΗΗ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ aǊǎΦ ²Ŝǎǘ 
¢ȅǇŜŘ ōȅ aƛƪŀȅƭŀ ²ƘƛǘŀƪŜǊ 

aǊǎΦ ²Ŝǎǘ 

 {ŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŀǧȅ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōŀǘǎΣ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ōŀǘǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀōƻǳǘ ōŀǘǎΗ !ƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƅȅƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǳǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǎŎŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜǊΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ŀ ōŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀƴŘȅ ǘƻǿŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƛȄ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ !ŘŘƛƭȅƴƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ hǿŜƴ aŜŀŘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ άLŦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜǧŜǊΗέ 
 L ǊŜŀŘ ά¢ƘŜ [ŜƎŜƴŘ ƻŦ {ƭŜŜǇȅ Iŀƭƭƻǿέ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ōȅ ŎƻƳǇŀǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ .ǊƻƳ .ƻƴŜǎ ŀƴŘ LŎƘŀōƻŘ /ǊŀƴŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ό[-wύΥ YŜƴŀŘŜŜ !ƭƭŜƴΣ WŀŎƻō 9ƛŘǎƻƴΣ 
DŀǾƛƴ {ŎƘƭƛŜƳΣ ŀƴŘ hǿŜƴ aŜŀŘŜ 

aǊǎΦ YŀōƛǊ 

 Lƴ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ōȅ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƻƴǎ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘƻǎŜΦ !ƊŜǊ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŜ ŘǊŜǿ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ aǊǎΦ YŀōƛǊ 
CƻǊƳŀǧŜŘ ōȅ 

 aŀŘŜƭȅƴŜ aǳǊǊŀȅ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜƊ ό[-wύΥ 
hƭƛǾƛŀ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ  
[ǳƪŜ aŜŀŘŜ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜƊ ό[-wύΥ 
aŀƎƎƛŜ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ  
YŜƴƴŜŘȅ .ƻǊƭŀƴŘ 


